
Objectifs mirages et croyances 
cachées : mieux comprendre  

les comportements élèves



ASTUCES ET RECOMMANDATIONS

Ne prenez pas le comportement 
de l'élève comme une attaque 
personnelle1

Formez-vous  
et coopérez avec 

vos collègues 

Utilisez vos 
émotions 
comme un outil 
de décodage 

Offrez des réponses 
aidantes au lieu de 
réagir à chaud

Rappelez-vous que 
le changement 
prend du temps
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Identifier un objectif mirage ne règle pas le problème en un jour. C’est la constance 
dans votre posture, l’écoute et la répétition d’actes positifs qui vont restaurer la 
confiance. 

 

➡ La cohérence vaut plus que la perfection. 

R a p p e l e z- vo u s  q u e  l e  
c h a n g e m e n t  p r e n d  d u  t e m p s  
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En discipline positive, votre ressenti est un indicateur précieux pour 
identifier l’objectif mirage. 

➡ Si vous vous sentez agacé, défié, blessé ou impuissant… c’est 
souvent le signe d’un besoin caché chez l’élève. 

U t i l i s e z  vo s  é m o t i o n s  c o m m e  
u n  o u t i l  d e  d é c o d a g e  
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Réagir par la punition ou l’agacement entretient le cycle du malentendu. 
Préférez une réponse éducative ciblée : 

– proposez un rôle à l’élève qui cherche l’a�ention,  
– o�rez un cadre de choix à celui qui cherche le pouvoir,  
– montrez de l’intérêt inconditionnel à l’élève en quête de revanche,  
– encouragez le moindre progrès de celui qui se sent incapable. 

O f f r e z  d e s  r é p o n s e s  a i d a n t e s  
a u  l i e u  d e  r é a g i r  à  c h a u d
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L’usage de la gri�e est plus e�cace quand il est partagé en équipe. 

 

➡ Organisez des temps de retour d’expérience, d’analyse de 
situations, suivez des formations à la discipline en classe pour 
enrichir votre regard professionnel.

Fo r m e z- vo u s  e t  co o p é r e z  
av e c  vo s  co l l è gu e s  
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Un élève qui provoque, s’oppose ou se referme n'agit pas contre vous, mais 
pour tenter de retrouver un sentiment d’importance ou d’appartenance. 

➡ Respirez, prenez du recul et demandez-vous : "Que cherche-t-il à me dire à 
travers ce comportement ?" 

N e  p r e n e z  p a s  l e  
c o m p o r t e m e n t  d e  l ' é l è v e  
c o m m e  u n e  a t t a q u e  
p e r s o n n e l l e
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“La Discipline  
positive dans  

la classe” de Nelsen,  
Lo� et Glenn.

La gri�e
d’accompagnement: 

“Gestes professionnels et 
postures enseignantes”

“La discipline positive 
en structure d’accueil” 

par Célie Fournier

“Discipline positive: 
Guide des activités dans 
l’établissement et dans 

la classe”

Guide pratique ASH-09 
pour aider et 

accompagner  
les élèves en di�culté 

de comportement 



"La Disc ipl ine posit ive   
dans la classe"  de  Nelsen,  
Lott et  Glenn.
Ce livre propose une méthode éducative a�iant 
fermeté et bienvei�ance pour instaurer un climat de 
respect et de coopération en classe. Il aide les 
enseignants à comprendre les comportements des 
élèves, à éviter punitions et récompenses, et à 
développer l’autonomie, la responsabilité et les 
compétences sociales.



La grille  d'accompagnement:  
"Gestes profess ionnels et  
postures enseignantes"
Ce�e gri�e propose une lecture fine du métier d’enseignant à 
travers des gestes concrets et des postures professionne�es 
observables en classe. E�e aide à mieux comprendre, analyser et 
développer la pratique enseignante en me�ant en lumière des 
dimensions clés comme la gestion de classe, la relation aux élèves, 
la posture réflexive ou encore l'autorité éducative.

https://www.mindly.education/web/content/36897?unique=16bf9c26d176f0b3afe%20b42789b952496d3625712&download=true


Guide pratique ASH-09 pour a ider 
et  accompagner les  élèves en 
d ifficulté de comportement 
Ce guide o�ciel propose une approche compréhensive et 
bienvei�ante des comportements di�ciles à l’école, fondée sur 
l’observation, l’analyse contextue�e et la reconnaissance des 
besoins fondamentaux de l’enfant (inspirée de Maslow). Il souligne 
l’importance de ne pas réduire l’élève à son comportement, mais de 
chercher à comprendre ce qu’il exprime, en lien avec son 
développement et son environnement. Il encourage les enseignants 
à adopter une posture réflexive, à travai�er co�ectivement et à 
éviter le piège de la sanction systématique. Ce�e démarche rejoint 
largement les principes de la discipline positive, même si le terme 
n’est pas utilisé. 

https://www.mindly.education/web/content/36899?unique=621caf3655d192ccad55140136f283d04946d86f&download=true


" D is c i p l in e  p o s i t i v e :  Gu id e  d e s  
a c t i v i t é s  d a n s  l ' é ta b l is s e m e n t  e t  
d a n s  l a  c l a s s e"  –  N e l s e n ,  L ot t,  
L a s a l a ,  McV i t t ie  e t  S m i t h  
Ce guide propose plus de 70 activités pratiques pour 
me�re en œuvre la discipline positive à l’éche�e de la 
classe et de l’établissement. Il permet aux enseignants, 
personnels éducatifs et équipes pédagogiques de 
développer la coopération, le respect mutuel et 
l’autonomie chez les élèves à travers des outils concrets, 
faciles à adapter selon les besoins du terrain.



"La d isc ipl ine posit ive  en 
structure d'accueil"  par  
Cél ie  Fournier
Ce mémoire explore les impacts de la discipline positive sur la 
relation entre les éducatrices de l’enfance et les enfants. L’autrice 
s’appuie à la fois sur des sources théoriques et sur des entretiens 
menés avec trois éducatrices. E�e y aborde des thèmes comme le 
pouvoir de l’adulte, l’autodiscipline ou encore la coéducation. Ce 
croisement entre théorie et pratique permet d’analyser les e�ets 
concrets de la discipline positive et d’interroger sa propre posture 
professionne�e.

https://www.mindly.education/web/content/36898?unique=02bcd3d7b720ac81582c21cbb45abc00f149b86c&download=true

